


[bookmark: _Hlk491884234][bookmark: _Hlk491881332]传承文化 铸就品牌  为五建发展注入“源动力”
[bookmark: _GoBack]□上海建工五建集团  沈玮

上海建工五建集团在50余年的发展历程中，承建了一大批全国重大工程，一直走在行业技术创新、管理创优的前列。五建集团积极践行上海建工“和谐为本，追求卓越”的核心理念和“三大文化基因”，在承建历史保护建筑修缮工程中，传承五建特有的企业文化，以匠心铸就品牌，为企业发展注入了“源动力”。近年来，连续获评全国建筑业“双百强”企业、全国建筑业先进企业、全国优秀施工企业、全国实施卓越绩效模式先进企业、全国用户满意企业等荣誉。通过主动践行使文化深植于企业的经营、管理和工程建设中，通过传承与创新，不断丰富文化意蕴。
一、传承文脉，丰富品牌内涵
[bookmark: _Hlk491882250]在五建集团眼里，“传承”二字，即是学习继承，也是创新发展。自1995年承建了第一个优秀历史保护建筑修缮工程盘古银行上海分行后，五建集团又先后承建了上海档案馆、第十人民医院第二门诊大楼、市三女中五四楼、四行仓库、长寿街道社区卫生服务中心项目、复旦大学相辉堂等历史保护建筑修缮工程，这些工程先后获评上海市“白玉兰”奖，中国文物维修工程的最高荣誉——“全国十大文物维修工程”。五建集团将差异化发展战略与履行社会责任、传承城市的历史文脉相结合，将“既有建筑修缮改建”确立为“十三五”期间企业科技创新战略重点领域之一，经过多年时间积累，将“五建品牌”四个字注入了“历史保护建筑修缮”中。
在丰富品牌文化内涵上，五建集团将“情感”文化融入历史保护修缮工程，打造有“温度”的“历史保护建筑修缮”品牌。面对老建筑的修缮，开工建设的第一件事应该做什么？对于拥有文物保护工程施工二级资质和古建筑工程专业承包二级资质的五建集团来说，五建集团想到的是先上“文化课”。比如，在修缮改建四行仓库工程时，工地曾摇身一变成为电影院，项目部集体观看了谢晋元死守四行仓库的老片子。一遍、两遍，三遍、四遍……建设者深知，四行仓库在战争中所扮演的历史角色无疑是其保存和修复的重要意义所在。在承建复旦大学相辉堂时，先上关于复旦大学和相辉堂历史的文化课。从管理层到一线工人，都要先了解建筑经历的故事、承载的历史，才能在行进过程中有所体会，触发对历史的敬畏和对文化的尊重。 
二、传承技术，巩固品牌优势
[bookmark: _Hlk491882477]企业是船，文化是帆，扬“帆”才能远航。五建人深知，正确的文化理念需要实践来深化和确立。为此，五建集团坚持以市场需求为导向，聚焦资源打造“历史保护建筑修缮”核心优势。
为切实做好产品结构优化升级和品牌的优势培养，五建集团依靠科技进步、坚持自主创新，大力实施科技兴企战略。一是在梳理总结历年工程基础上，汇编《既有建筑修缮改建》图册，重点展示了五建集团在“历史保护建筑修缮”领域的建设成果和技术工艺，为今后相关工程提供参考资料。二是积极突破市场准入门槛，在取得文物保护工程施工二级资质基础上，成功获批由上海市住房和城乡建设管理委员会核准通过的古建筑工程专业承包二级资质，可承担建筑面积800平方米以下单体仿古建筑工程和国家级200平方米以下重点文物保护单位古建筑修缮工程施工。三是通过整合五建集团工程研究院、设计院、装饰工程公司相关技术资源，在工程研究院中成立既有建筑改造修缮研究所，结合五建集团设计院原有的古建筑创意设计研究中心，融合技术总结、信息收集、工程支撑、应用示范、合作交流等职能，实现了科研管理和专项技术研发、仿古建筑设计规划和既有建筑改造修缮项目施工三大板块的融合。申报的《上海市近现代工业建筑改造与历史风貌保护施工技术研究》已获批列入上海市住房和城乡建设管理委员会科研计划，研究成果将形成《上海市近现代工业建筑改造与历史风貌保护施工技术标准》（草案），指导上海地区近现代工业建筑改造与历史风貌保护工程施工。
三、传承匠心，深化品牌成果
“鼓励企业开展个性化定制、柔性化生产，培育精益求精的工匠精神，增品种、提品质、创品牌。”李克强总理在2016年的政府工作报告中首次提及“工匠精神”。建筑行业是制造业中的典型代表，犹如“工匠精神”诞生的丰沃土壤。多年来，五建集团一直以“一流产品，五建生命”的企业核心价值观和“匠心”贯穿“历史保护建筑修缮”工程建设和管理中，还将这些建筑打造成了一本本“活生生”的历史书，取得了一定的行业影响力。
在拆除长寿街道卫生服务中心修缮项目1号楼西面连接处的建筑群后，五建项目部发现建筑东、南立面的外墙水刷石已在多次维修过程中进行了多层次的腻子批嵌及涂料涂刷，有多处产生了墙面裂隙、水刷石面层起壳及窗台窗檐部件残缺等情况；西立面的外墙水刷石破坏得尤为严重，4米以下的原始外墙已不复存在。在跑遍档案馆翻查黑白老照片参考、反复调配小样和现场洗刷后墙面比较后，项目团队最终确定了砂石颜色的配比，成功恢复了该建筑的历史原貌。作为市文物保护建筑的四行仓库修缮改建要求远高于一般历史保护建筑，这就要求五建集团在确保原有结构和外形不被破坏的基础上，做好对原有建筑的加固与保护。西山墙这堵承载了四行仓库保卫战中八百壮士战魂的墙面，设计方只给出了最终视觉效果的构想。弹孔如何定位，墙体如何加固，墙洞如何防渗……面对这一系列难题，五建集团通过反复比照不同材料、不同工序施工工艺，试验数十次，最终先后制作出5个样板，随之附上每种工艺优缺点的文字材料，连夜送交业主方和设计方选用。为了实现设计所要求的视觉效果，项目部还专门邀请了八一电影制片厂从事战争片道具制作的专家到现场指导。这一整套修复工艺也将作为项目科研成果申报专利和工法。复旦大学相辉堂是这所百年名校历史变迁的见证者，为了对南堂屋架和墙体的倾斜、位移、外立面基础沉降变形等实现自动实时摄取现场监测数据，五建集团通过线上、线下的信息化集合监控，确保南堂监控墙体和屋架等处安全性和稳定性，形成数据存档的动、静态管控。
作为企业生存发展灵魂的企业文化建设工作任重而道远。五建将继续巩固品牌优势，努力构建与企业发展相适应的企业文化体系，为把五建打造成为“面向全国，具有先进管理水平，受人尊敬的优秀建筑企业”这一目标注入“源动力”。


3
